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Dagsorden

. Ledelsens beretning om Selskabets virksomhed
. Forelaeggelse af arsrapport og koncernregnskab til godkendelse

. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab |
henhold til den godkendte arsrapport

. VValg af medlemmer til bestyrelsen

. Valg af revisor
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Dagsorden, fortsat

6. Forslag fra bestyrelsen

6.1 Godkendelse af bestyrelsens vederlag for det
igangvaerende regnskabsar

6.2 Bemyndigelse til Selskabets bestyrelse til at erhverve
Selskabets egne aktier

6.3 Andring af Selskabets vedtaegter
/. Bemyndigelse til dirigenten
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LLedelsens beretning om
selskabets virksomhed

InterMail®



Forventninger til 2017/18

Udmeldte
forventninger

Mio. kr. 2017/18
Nettoomsaetning 135-145
EBITDA 17-22

Primeaer drift (EBIT) far saerlige poster 9-14
Resultat far skat” 0-5

“VVed salgspris pa 82,5 mio. kr. for eiendommen Stamholmen 70
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InterMails transformation

2007
InterMail opkgber den
naeststarste producent af

konvolutter i Sverige og
Finland, OP-Kuvert

1992-1998
DPD Servicegruppen,
Hyldahl, DanMail og
InterMail opkgbes

2010-2017
Virksomhederne
konsolideres og flere
forretningsmodeller
testes

2017/2018
InterMail frasaelger
konvolutaktiviteterne
og starter relations-

og dialogbureau

2006
MailService
opkgbes

1898
Konvolutfabrikken
grundlaegges i

2008

InterMail kgber den 2016/2017

Danmark _ InterMails
svenske virksomhed transformation 2018/2019
StroedeRalton AB pabegyndes InterMail udvider med

Action Europe medarbejdere
og bliver full service
kommunikationshus

0y = |
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Hvem er vi?

\/i er et full service kommunikationshus inden for digital og papirbaseret
markedskommunikation, vi har mere end 40 ars erfaring med datadrevet
relationsmarkedsfaring og handterer bade kundeloyalitetslgsninger, marketing
automation, output management og produktion af individualiseret kampagne-
materiale, pakning og distribution — fra ideé til det faerdige produkt.
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Kendskabet til InterMail er
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Nyhedsr Jobs Kurser Bureaust og cases.

InterMail ansaetter ny
operationel direkter

r niet i forste halvir, glader
er, at regnskabet er fornuftigt,
ansformation. Her har

sin konvolutdivision.

at det er rigtig fint, specielt
ationsproces in mente, siger
strerende direkter, til Ritzau

“Thomas Axelsson kommer fra en stilling som managing director

hos intermall.

Relateret indhold

Tilfoj segeagent
InterMail

jeg har en hindfuld kunstnere, som jeg
ytter saerligt meget ti. To af dem er U2
og Rebecea Ferguson, hvis musikalske
univers passer rigtig godt til mit tem-
perament, nér jeg bare skal slappe af.

Det ser jeg, nér jeg vil underholdes:
PiNetflixer det serier som bl.a.“House
of Cards” og “Homeland”, og derudover
har jeg en forkzerlighed for svenske kri-
mier. Omvendt Kan jeg se danske film
fira de sidste 15-20 ar igen o igen, og

i vores familie er vi flittige til at citere
ikoniske danske filmcitater.

Dem folger jeg:

Jegfinder min inspiration pd sites som
thewisemarketer.com og customer-
think.com. Pa Linkedin folger jeg Ad
Age, Borsen og Fast Company samt
forskellige dan guawms

investorer.

Det oplever jeg:
Da jeg ofte har meget lange arbejds-
dage, er det bedste, jeg ved, at komme
ned i vores lille sommerhus in the
middle of nowhere sammen med min
mand og nogle gode venner. Jeg elsker
kontrasten mellem de modetunge
hverdage og de afslappende feel-good-
‘weekender. Jeg elsker ogsé at indrette,
s4 min familie og jeg korer geme pa

Nyheder Jobs Kurser Bureauer og cases

Bureaubiz

InterMail starter relations- og
dialogbureau

9l.august 2018 O kemmentarer

Her lzgges pressemeddelelser op i uredigeret form, altsd uden redaktionel
bearbejdning. Opdager du faktuelle fejl, kontakt venligst redaktionen pd

info@bureaubiz.dk

Bersnoterede danske InterMail A/S,

der tidligere var kendt for sin

konvolutvirksomhed, har allerede taget de forste skridt i

formation. og den er Lige nu | fuld gang.
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jR-1) SENESTE n raekke erhvervsafgifter og forventer en aftale med Radikale Venstre og D

Thamas Axebsan titreder stilliagen som direcior of operations hos virksomheden.

al st o rksomhe

retningen mod at etablere sig som full service
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Resultatopggrelse

2016/17 2017/18 2017/18
Koncern Koncern Udmeldte
Mio. kr. forventninger

Nettoomsaetning 1374 135-145
EBITDA 21,6 17-22
Primaer drift (EBIT) far seerlige poster 9,6 O-14
Saerlige poster 0.0
Primeaer drift (EBIT) efter saerlige poster 9,6
Finansielle poster, netto -9,7
Resultat far skat -0,1
Skat af resultat af fortsaettende aktivitet 0.5
Arets resultat af fortsaettende aktivitet 0.5
Aret resultat af ophgrende aktivitet -14.,8

Arets resultat 49 | 0 7a | 00000

"Heraf nedskrivning af ejendom i forbindelse med salg pa -27,4 mio. kr., akkordering af ansvarlig lan pa 36 mio. kr. samt gvrige forhold

“*Heraf positiv kursregulering pa InterMails svenske lan pa 2,8 mio. kr.

“*Regulering af udskudt skatteaktiv =
InterMaill
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Forventninger til 2018/19

| 2018/19 vil der vaere fuldt fokus pa at udvikle
samarbejdet med eksisterende kunder med henblik
pa salg af yderligere lgsninger og services samt pa
at tiltraekke nye kunder, som efterspgrger InterMails
unikke kompetencer inden for omnichannel
markedskommunikation, relationsmarkedsfagring og
digitale loyalitetsklubber — bade fysisk og digitalt.

| 2019 vil vi lancere tre nye digitale produkter,
som understgtter vores vision om at skabe
staerke digitale kommunikationslgsninger inden
for marketing automation, der skal understgtte
vores kunders stigende behov for omnichannel
markedskommunikation.

PDkonomiske forventninger

Baseret pa en svensk kronekurs p3
0,71 DKK/SEK forventes for 2018/19:

= En koncernomsaetning i niveauet

140-150 mio. kr. mod 135,5 mio. kr. i 2017/18
» Et EBITDA-resultat i niveauet 20-25 mio. kr. mod

19,5 mio. kr. i 2017/18

« Arets resultat i niveauet 5-10 mio. kr.
mod -7,1 mio. kr. i 2017/18

InterMaill”



Foreleeggelse af arsrapport
og koncernregnskab til
godkendelse

InterMaill”
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Den digitale
transformation
tager fart

BONG overtager salg og forhandling
til alle InterMails konvolutkunder

Februar 2018
Etablering af
strategi- og

analyseafdeling

August 2018
Tilgang af tidligere
medarbejdere og
kunder fra Dipak

September 2018
Etablering af
relations- og

dialogbureauet

IM Loyal

December 2018
InterMail udvider
med Action Europe
medarbejdere og
bliver full service
kommunikationshus

InterMail”



ALLER TRYK
BEST SAVE
DIABETESFORENINGEN
ESSITY DENMARK
FOF KOBENHAVN
GOALMOTION
KITCHN
KREDINOR
NCC
INTERSPORT
PLAN BORNEFONDEN
PRINTZLAU PRIVATHOSPITAL
13{0) ) =
ROYAL UNIBREW
SANTANDER CONSUMER BANK
SWEDISH MATCH
VINDA

NYE KUNDER
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4 gode grunde til at kunder
vaelger InterMail?

ATTRAKTIVE PRODUKTER OG SERVICES

INTERNATIONAL FORRETNINGSFORSTAELSE

STARKE KOMPETENCER MED BRED
MARKEDSERFARING

FULL SERVICE KOMMUNIKATIONSHUS

InterMail”
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re Dipak-meda rhejdere. Ind til nytar vil InterMail AlS have

f juli gik hon kurs.

gat 1~ tidlige

heg 16 :sen a rkivfolo

SkiveFolkeblad | TIRSDAG DEN 20. OKTOBER 2018

Med to tidligere Dipak-an-
satte i spidsen i Skiveer der
travit hos det borsnoterede
Lommunikationshus, Inter-
Aail AS.

Umiddelbart efter Dipaks
konkurs i juli begyndte to
of de tidligere Dipak-an-
gatte at arbejde for Inter-
\ail A/S, der pa den made
Abnede sit forste kontor 1
Jylland.

InterMail ASS lokale af-
deling ligger i den tidligere
Dipak-bygning ph Frisen-
horgvej, men til nytar flyt-
ter afdelingen til et kontor
hotel 1 midtbyen.

Ifolge en afl de to moedar-

beidere, swlger Peter Agper-
holm, er der endnu ingen
aftale om, pi hvilken lokal

det er vigtigt for
der, hvor vores kunder er.
Det sikrer, at vi ogsa kan
tilbyde vores kunder i Jyl-
land og pa Fyn podd service
o produkter af hoj kvahtet.

firmaet til at abne en afde-
ling i Skive.
InterMail
for at arbe)
givning of
den for dat

adresse InterMail ASS fra
nytar vil blive drevet, Men
flytningen til midtbyen bli-
ver en kendsgerning, dader
hojtryk for at fa
tivt udlejet de
dratmeter pa Fri-
senborgvej, hvor Dipakifl
re ar havde adressec, ind
kursen i begyndel
var en realitet.

| Danmark h
A/S hovedkontor i Hvidov-
re, men sclskabet har ogsi
kontorer 1 Stockholm of
InterMail AS
vifte af losnin-
n for marketing for
kke virksomhe-
opet efter-
g fynske

ASS er kendt
de med
roduktion in-
adrevne losnin-
+ Peter Aggerholm korer
il kunder 1 Jylland
. men ogs nogle af
| A/S kunder pa
besog af den

arbejdes pi
solgt, a
7500 kva

lterna

rundt t
og Fy
InterMai
Sjeelland far
lokale salger.

| alt er der cirka 120 an-
te i InterMail-koncer-
nen, der ofte omiales som
et kommunikationshus.

Koneerndirektor hos In-
terMail A/S, Anders Ert-
mann, siger om Abningen 1
Skive:

Vier meget b
at 4bne kontor i Jylland, da

sen af juli

ar InterMail

Kungsbacka.
laver en bred
ger inde
en lang e
der, op det er en
a¢] fra jyske o
mheder, der har faet

SPOrg Ifredse med

virkso

o5 at vere

Fn anden tidhigere Di-

pak-medarbejder er ansat
gom projektieder i Skive.

Koncerndirektoren tilfo-

jer:

. Vi har et sterkt team 1

Jylland, som har mange Ars

brancheerfaring samt dvb
indsigt i, hvad kunderne ef-

LeTsPOrgeT.

InterMail servicerer en
rwkke jyske kunder, blandt
andre Skabertrang.dk 1 Sil-
keborg og Tressdk i Skan-
derborg.

Joan
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Resultatopggrelse

2016/17 2017/18 2017/18
Koncern Koncern Udmeldte
Mio. kr. forventninger

Nettoomsaetning 1374 135-145
EBITDA 21,6 17-22
Primaer drift (EBIT) far seerlige poster 9,6 O-14
Saerlige poster 0.0
Primeaer drift (EBIT) efter saerlige poster 9,6
Finansielle poster, netto -9,7
Resultat far skat -0,1
Skat af resultat af fortsaettende aktivitet 0.5
Arets resultat af fortsaettende aktivitet 0.5
Aret resultat af ophgrende aktivitet -14.,8

Arets resultat 49 | 0 7a | 00000

"Heraf nedskrivning af ejendom i forbindelse med salg pa -27,4 mio. kr., akkordering af ansvarlig lan pa 36 mio. kr. samt gvrige forhold

“*Heraf positiv kursregulering pa InterMails svenske lan pa 2,8 mio. kr.

“*Regulering af udskudt skatteaktiv =
InterMaill
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Balance

Mio. k. 30. sep. 2017
Aktiver

Langfristede aktiver 185,7

Kortfristede aktiver, ekskl. likvide beholdninger 60,8

Likvide beholdninger 3,5

Aktiver bestemt for salg 0.0

Aktiver i alt 250,0
Passiver

Egenkapital 3.5

_angsigtede forpligtelser i alt 42,6

Kortsigtede forpligtelser i alt 204,0

Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 0.0

Passiver i alt 250,0

Den rentebzerende geeld inkl. ansvarlige lan er reduceret fra 171,4 mio. kr. ultimo 2017/18 til

46,9 mio. kr. efter salget af ejendommen | november 2018.

InterMaill”
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Pengestrgmme

Mio. kr. 2016/17
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 6.4
Pengestrgamme fra investeringsaktivitet 2,5
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -14,6
Likvide beholdninger, ultimo 3.5 m

Arets pengestrgm blev -3,0 mio. kr. mod -5,7 mio. kr. i 2016/17

InterMaill”
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Udvikling 1 InterMails aktiekurs
1 regnskabsaret 2017/18
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Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
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Markedet for kommunikation

\/i befinder os | et kommunikationsmarked 1 vaekst, hvor omsaetningen
inden for skraeddersyet og individualiseret kommunikation forventes
fordoblet inden for de kommende 5 ar.

“SKRADDERSYET OG
INDIVIDUALISERET KOMMUNIKATION
FORVENTES FORDOBLET INDEN FOR

DE KOMMENDE 5 AR”
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BREVE, SE: -12% (-11 %)
BREVE, DK: -11% (-16%)
BREVE, I ALT: -12% (-12%)

DAGBLADET B@RSEN DEN 29. JANUAR 2018 POSTNORD, 3. KVARTAL 2018
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Hvem er vi?

InterMail er et full service kommunikationshus inden
for digital og papirbaseret markedskommunikation med
fokus pa effektfulde lasninger inden for omnichannel
markedskommunikation, relationsmarkedsfaring og

digitale loyalitetsklubber samt mere end 40 ars erfaring
inden for datadrevet markedsfaring.

InterMaill”
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Vores vaerdikade

mulighed for at vaelge

os som leverandgr
pa ét eller flere led i
vaerdikaeden.

N

$ Q0 ¥

STRATEGI OG ANALYSE KONCEPTUDVIKLING OUTPUT MANAGEMENT EVALUERING
Foranalyse, Kreativ strategi, Offline: Online: Belysning af indsats,
dataindsamling, design & DTR, Tryk og print, Marketing maling af effekt,
dimensionering, segmentering, kuvertering, foliering, automation, justering og evaluering
strategi medieradgivning distribution CRM systemer,

e-Boks/Kivra

Med kompetencer inden for analyse, dataindsamling, strategi og kreative koncepter
samt professionel output management med komplekse fysiske og digitale
udsendelser, er InterMail nu klar til at fglge vores kunder internationalt.

InterMaill”
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Telco & media

FU"E youSee

BIO
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Retail

Et udvalg atf vores fantastiske kunder
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Medarbejderne er vores
vigtigeste aktiv

Hos InterMail ser vi mangfoldighed som en uvurderlig styrke. For nar forskellige mennesker arbejder
sammen, opnar vi flere forskellige perspektiver pa opgaverne og dermed mulighed for at fa de bedste
idéer og finde de mest optimale lagsninger. Et lederskab med fokus pa eksekvering og baseret pa
medarbejderinvolvering samt arbejsglaade, skabes der bedre resultater og hgjere kundetilfredshed.

“KUN MED MOTIVEREDE OG
GLADE MEDARBE]DERE KAN
VI SAMMEN RUSTE OS TIL
FREMTIDENS UDFORDRINGER.”

ANDERS ERTMANN, CEO, INTERMAIL A/S

InterMaill”
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InterMalil har en spandende
fremtid foran sig

= Markedet for skraeddersyet og indivisualiseret kommunikation fordobles
over de kommende 5 ar

= Aktive partnerskaber med e-Boks, Maobilepay, Agillic og Geomatic
= | ancering af 3 nye digitale produkter i 2019

» Udviklingen inden for digital marketing gar staerkt

= En markant forbedret kapitalstruktur

* Det rette hold til at eksekvere strategiplanen InterMail2023

Fremtiden tegner lys, og vi er overbeviste om at 2018/19 bliver
aret, hvor InterMail igen far overskud.

InterMaill”



Valg af medlemmer
til bestyrelsen

InterMaill”



Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af:
* John Dueholm

* |]an Olsen

* Martin Bage Mikkelsen

Ledelseshverv: Der henvises til arsrapporten side 27
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Valg af revisor
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Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af selskabets nuvaerende revisor

» Grant Thornton Statsautoriseret RevisionsPartnerselskab
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Forslag fra bestyrelsen
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Forslag fra bestyrelsen

6. Forslag fra bestyrelsen

6.1 Godkendelse af bestyrelsens vederlag for det
igangvaerende regnskabsar

6.2 Bemyndigelse til Selskabets bestyrelse til at
erhverve Selskabets egne aktier

6.3 /ndring af Selskabets vedtaegter

InterMaill”



37

Godkendelse af bestyrelsens vederlag
for igangvaerende regnskabsar

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender bestyrelsens
vederlag for det igangvaerende regnskabsar som folger:

» Bestyrelsesformand: kr. 175.000 (tidligere kr. 175.000)

» Menige bestyrelsesmedlemmer: kr. 100.000 (tidligere kr. 100.000)
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Bemyndigelse til Selskabets bestyrelse
til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at Selskabets bestyrelse bemyndiges til
indtil den 31. januar 2020 at lade Selskabet erhverve op til
10 % af Selskabets aktiekapital som egne aktier, dog saledes
at Selskabets beholdning af egne aktier ikke overstiger 10 %
af aktiekapitalen efter erhvervelsen, til en kurs, der ikke ma
afvige mere end 10% fra den pa erhvervelsestidspunktet pa
Nasdaq Copenhagen noterede kagbskurs.
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Andringer af Selskabets vedtzaegter

a. Sletning af krav om at indkaldelse skal ske via
Erhvervsstyrelsens it-system

b. Indfagrelse af elektronisk kommunikation | Selskabets
kommunikation med dets aktionaerer

C. fendring af krav til anmeldelse af deltagelse | Selskabets
generalforsamlinger

d. Sletning af aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer

e. Andre opdateringer af Selskabets vedtaegter
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Bemyndigelse til dirigenten
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